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ART.1 DISPOSIZIONI GENERALI

Il presente regolamento disciplina 'area delle Posizioni Organizzative (artt. 13, 14, 15 ¢ 18 del
CCNL sottoscritto in data 21/05/2018), stabilisce le procedure per 'individuazione, 11 conferimento,
la valutazione e la revoca degli incarichi, nel rispetto di quanto previsto dai contratti di lavoro
vigenti in materia.

Le risorse destinate al finanziamento delia retribuzione di posizione ¢ di risultate delle posizioni
organizzative sono corrisposte a carico del bilancio del Comune, entro i limiti previsti daila legge e
dalla contrattazione nazionale e decentrata.

ART.2 DEFINIZION]

Con il termine “Posizione Organizzativa” (P.0O.) si intende la posizione di lavoro che richiede, con
assunzione diretta di elevata responsabilita di prodotto e di risultalo:

a) lo svolgimento di funzioni di direzione di unita organizzative di particolare complessita,
caratterizzate da un elevato grado di autonomia gestionale ed organizzativa,

b} lo svolgimento di attivita con contenuti di alta professionalita, comprese quelle comportanti
anche {’iscrizione ad albi professionali, richiedenti elevata competenza specialistica acquisita
attraverso titoli formali di fivello universitario oppure atlraverso consolidale e rilevanti esperienze
lavorative in posizioni di elevala gualilicazione professionale o di responsabilita, risultanti dal
curriculum.

ART.3 FUNZIONI E COMPETENZE DEL PERSONALE INCARICATO DI POSIZIONE
ORGANIZZATIVA

Al sensi dell’art.}7, comma 1 del C.CN.L. sottoscritto in data 21/05/2018, negl enti privi di
personale con qualifica dirigenziale, i responsabili delle strutture apicali, sccondo ordinamento
organizzativo dell’Ente, sono titolari delle P.O.

L’incarico di “posizione organizzativa” comporta 'esercizio delle funzioni di direzione delle unita
organizzative apicali, ¢ le responsabilita di cui al combinato disposto degli art. {07 ¢ 109 del D.lgs
n.267/00 ed in particolare:

a) gestione dell’altivita ordinaria che fa capo aila unita organizzativa,

b) gestione delle risorse umane, finanziare e strumentali assegnate;

¢) gestione delle attivita volte al raggiungimento degh obiettivi assegnati.

ARTA ISTITUZIONE DELLE POSIZIONI ORGANIZZATIVE

La Giunta Comunale, con propria deliberazione, definisce la struttura organizzativa con la
previsione dei Settori e delle competenze funzionali assegnati agli stessi, in conformita al
Regolamento degli Uffici e Servizi e delle aitre disposizioni di legge.

Atteso che I'Ente & privo di dirigenza, le funzioni dirigenziali di cui all'art. 107 del Dlgs.vo n.



267/2000 sono attribuite al personale di cat. D in possesso dei necessari requisiti culturall e
professionall, mediante istituzione delle Posizion Organizzative di cul all'art. 13 comma 1 lett. a)
de! CCNL 21/05/2018.
Gl incarichi relativi all'Area delle Posizioni Organizzative danno luogo all'atiribuzione della
direzione ¢ della responsabilita della gestione delie strutture di massima dimensione (Settore) e con
essa di guelle sottordinate {Servizi) ¢ del relativo personale.
ART.5 MODALITA DI CONFERIMENTO DELLE POSIZIONI ORGANIZZATIVE
Gli incarichi di posizione organizzativa sono conferiti dal Sindaco ex art.50, comma 10, del d.lgs
11.267/00, con proprio decreto, a dipendenti di cat. D, nel nspetto dei criter di cui al presente
Regolamento e dei conlratti di lavoro vigent per .il personale del Comparto Funzioni local,
Per il conlterimento degli incarichi s1 tiene conlto, rispetto alle funzions ed attivita da svolgere, della
natura e caratteristiche dei programmi da realizzare, det requisiti culturali e professionali posseduti,
delie attitudini, delle capacita, ed esperienza acquisiti dal personale della categoria D.
La durata degli incarichi non pud avere durata inferiore ad anni uno e 10 in quanto strettamente
connessa alla corrispondente durata delle attivitd o dei progetti da svolgere.
ART. 6 REVOCA E SOSTITUZIONE DELL'INCARICO
Gli incarichi possono essere revocati dal Sindaco, con provvedimento scrilto e maotivato, prima
della scadenza, 10 relazione a;

. intervenuti mutamenti organizzativi;

2. inconseguenza di vaiutazione negativa della performance organizzativa e individuale;

3. per grave inosservanza delle direttive impartite dall'Organo di Governo;

4, per il mancato raggiungimento degli obiettivi assegnati nel Piano Esecutive Di Gestione

(PEG):

5. per responsabilita particolarmente gravi;

6. negli altri casi disciplinati dalla legge e dai contratti collettivi di lavoro del comparto.
La revoca dell’incarico comporta la perdita della retribuzione di posizione e risultato, il dipendente
resta, comunque, inquadrato nel profilo e netla categoria di appartenenza.
ART.7 RETRIBUZIONL D1 POSIZIONE, DI RISULTATO E COMPENSI AGGIUNTIVI
il trattamento economico accessorio del personale titolare di posizione organizzativa € composto
dalla retribuzione di posizione e dalla retribuzione di risultato.
Tale trattamento & comprensivo di tulte le competenze accessorie e le indennita previste dai CCNL.
L'importo della retribuzione di posizione ¢ atiribuito secondo i criteri stabiliti nell'allegato A) al
nresente atlo,

Nell’ambito del trattamento accessorio da attribuirsi alle Posizioni organizzative, Pente definisce



una quota non inferiore al 15% a titolo di retribuzione di risultato che verrd corrisposta & seguito
della valutazione annuale mediante la scheda allegata sub B) al presente regolamento.

In aggiunta alla retmibuzione di posizione e di risultato, posSsSONe essere crogati 1 trattamenti
accessori previsti dal contratto nonché da specifiche disposizioni di legge.

ART.8 GRADUAZIONE DELLE POSIZIONI ORGANIZZATIVE

La graduazione delle Posizioni Organizzative avviene con it supporto e la validazione dell'OIV
(Orpanismo Indipendente di Valutazione), apphicando | criteri di cui all’Allegato “A” dei presenie
Regolamento.

La graduazione deve tenere conto delia complessita e della rilevanza delle responsabibita
amministrative e gestionalt di cilascuna posizione organizzativa, del budget gestito nonché
dell’ampiezza e del contenuto delle eventuali funzioni delegate con attribuzione di poteri di firma di
provvedimenti finali a rilevanza esterna.

Le risultanze delle operazioni di cui al precedente comma sono finalizzate alla determimazione della
retribuzione di posizione, da riconoscersi nell’ambito e nel rispetto dei limiti sottoindicati, per le
posizioni organizzative, nei valort che variano da un importo minimo di €.5.000,00 ad un massimo
di €. 16.000,00 annui lordi per 13 mensilita, cosi ripartiti:

-~ fino a punti 60 : €. 5.000,00

- da punti 61 a punti 69; €, 6.000,00

- da 70 punt a punti 79; €8.000,00

— da punti 80 a punti 85: €. 12.000,00

— da punti 86 a punti §9: €. 13.000,00

—a punti 90 a puntt 95 : €. 14.000,00

— da punti 96 a punti 100: €. 16.000,00

Nelle ipotesi considerate nell'art.13 c¢.2 del CCNL del 21/5/2018, la suddetta griglia sara
proporzionata atteso che la retribuzione di posizione varia da un mimino di € 3.000,00 ad un
massimo di € 9.500,00 annu lordi per tredic: mensihta.

In caso di incapienza delle risorse destinate al traltamento economico accessorio del personale
titolare di posizione organizzativa, gli importi corrispondenti verranno ridottt proporzionalmente
per tutti.

ART.9 VALUTAZIONE E RETRIBUZIONE DI RISULTATO

Le prestazioni degli incaricati di posizione organizzativa sono soggelle a valutazione annuale dei
risuitati in base al sistema a tal fine adottato dall’ente.

[ processi di valutazione di cui sopra sono collegati al sistema di programmazione e controlio

adottato dall'Ente ¢ sono correlati



a) ail'individuazione degli obiettivi che ogni incaricato di posizione deve conseguire;
b) all'individuazione della tempistica prevista per il raggiungimento degli obiettivi,
La valutazione positiva ¢ finalizzata alla corresponsione annuale della retribuzione di risultato e
coslituisce presupposto indispensabile per fa prosecuzione dell'incarico.
[ criteri per la determinazione e per Verogazione annuale della retribuzione di risultato delle
posizioni organizzative sono desumibili datla scheda di valutazione di cui in allegato sub B).
L'ammontare deila percentuale delia retribuzione di nisultato ¢ definita annualmente datla Giunta
comunale, :n sede di predisposizione del progetto di bilancio, nell'ambito del himite delle risorse
stanziate per lo specifico fondo accessorio.
L'ammontare della percentuale retribuzione di risultato riterita alle diverse Posizioni organizzative é
stabilito in sede di approvazione del Piano esecutivo di gestione.
La retribuzione di risultato verra corrsposta a seguito della valutazione annuale da attribuirsi con
Vimpiego della scheda di valutazione allegata al presente atto e, tenuto conto del punteggio
assegnato, sard atiribuita la corrnispondete guota di retribuzione di risultato:

« Punteggio assegnato: 0-2,50: quota premio di risultato distribuita (%;

«  Punteggio assegnato: 2,51-3,00: quota premio di risulitato distribuita 45%;

= Punteggio assegnato: 3,01-3,50: quota premio di nsultato distribuita 65%;

= Puntegg:o assegnato: 3,51-4,00: quota premio di risultato distribuita 85%;

= Punteggio assegnato: 4,01-4,50: quota premic di risultato distribuita 95%:

«  Punteggio assegnator 4,51-5.00: guota premio di risultate distribuita 100%.
La valutazione della performance individuale finalizzata all'attribuzione della indennitd di risultato
¢ effettuata dall'Orgamismo Indipendente di Valutazione.
I dipendenti incaricati di posizione organizzativa potranno molivatamente controdedurre sulla
valutazione, rivolgendesi all'OlV entro sette giorni dal ricevimento della comunicazione.
L’Organismo Indipendente di Valutazione, si esprime entro i successivi quindici giorni.
ART 10 DISPOSIZION] FINALL
Per quanto non espressamente previsto dal presente regolamento, si rinvia alle norme dei vigent
CC.CCNN.LL. e CC.CC.DD.IL che disciplinano la materia nonché alle disposizioni previste dal
Regolamento sull’ordinamento degli uffici ¢ servizi, di cui questo provvedimento costituisce parte
integrante.
Il presente regoiamento & allineato alle statwizioni di cur al CCNL del 21/5/2018- triennio 2016-
2018,

Qve necessario, sara rivisto ed adeguato, sulla scorta degli esiti applicativi e del nuovo CCNL.



ALLEGATO “A”

CRITERL PER LA GRADUAZIONE DELLE POSIZIONI ORGANIZZATIVE
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ALLEGATO “B”

(]

SCHEDA DI VALUTAZIONE RELLE PRE

STAZION] DEL PERSONALE iN POSIZIONE ORGANIZZATIVA

Copnome ¢ nome

Pesiziony organizzaliva eoperi

Perivde oppetlo d valutuzione

PARTE A — VALUTAZIONE DEI COMPORTAMENT! ORGANIZZATIV]

ANEA GESTIONALE | t 2 3 4 ]
I, Competenze prolessionali espresse
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AREA INNOVAZIONE
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142 Applicare le regole ¢ e proeedure cun {lessibiliia i l

1.3 Essers Jisponibili ud secetnre suggerimenti ¢ propusie tuove 1 }
TOTALE AREA

VALORE MEDIO AREA (= TOTALE AREA /6)
Notu.

b= Non ha espresso i compuortunenio

2 = Ha purzialmente espresso il comporaments
"3 = Mo espresso iF cumpuriaments adeguatamente

4 = Ha ampiamente aspresso i comporunmenty

5 = Hu espresso il comportameno in manicra guinmly

TOTALE PARTE A} VALUTAZIONE MEDIA DRl COMPORTAMENT] CRGANIZZATIVL

VALORL ASSCLUTI PESQ VALORI PESATI
(A) (i (C=A"0)
| VALORE MEDIO AREA GESTIONALE 35%
2 VALORI MEDIO AREA RELAZIONALE 33%
3 VALORE MEDIO AREA INNCVAZIONE 0%
VALORE MEDIO TOTALE COMPORTAMENT] OR-
GANIZZATIVI } DU
PARTE B - GRADO B! RAGGIUNGIMENTO DEGEI QBRIETTIVI. ]
AREA GRADD Dl RAGGIUNGIMENTO DEGLI OBIETTIV] ASSEGNATL I
QBIETTIV] Punteppio di raggivngimenio dellobieltive
VALORE
| 2 3 4 3 PIESG | PESATO
1.
2.
3.
4, ..
5.
VALUTAZIONE MEDIA DEL RAGGIUN-
GIMENTO DEGLI OBIETTIV] ASSSE-
GNATI (RISULTATH) |
AREA GRADO DI RAGOGIUNGIMENTO DEGLI OBIETTIV] COMUN]
OBIETTIV] Pusteggio di rapgivnpimento dellubictivy
VALORE
| 2 3 4 3 PESO ! PESATO

1, Qbietivi comuni
VALUTAZIONE MEDIA DEL RAGGIUNGI- !

MERNTQ QBIETTIV] COMUN!

Mot
b= 70 - T3
2=76-81%
3=82- B
4 =88~ 93%
5 =494 - 100%
TOTALE PARTE B) VALUTAZIONLE MEDIA BEL RAGGIUNGIMENTO DEGL! OBIETTIVL ASSEGNA-
Tl b
Noto: Sonunatoris del punteppio di mpeiungineiy dei singeli obieuivi per i pesi depli slessi

PARTE 4 - TREND DI SVILUPPO
Data della precedente rilevazione: precedente scheda valutuzione: anno
Tendenza delly prestaziong: Pegeioramento Costanle Miglieramenio

PARTE & - VALUTAZIONE D] SINTESI DELLA, PRESTAZIONE NEL SUO COMPLESSO

VALDRY PESATI
PARTE VALORE ASSCGLUTO PESQO (3) (C=A*1)
A COMPOITAMENTO ORCANIZZATIVO T0%
B RAGOIUNGIMENTO OBIETTIVE 30%
VALORE MEDI COMPLESSIVO 1 1G0%
Duta__ e
iL VALUTATORE
Dy

IL ¥ALUTATQ




